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روزگاري كه در آن به سر مي بريم عصر تغييرات شگرف و تحول در شكل ،محتوي و اولويت هاي مسايل  :مقدمه 
. نسان و خدمات بهداشتي درماني به شمار مي رود مرتبط با انسان در تمامي حيطه ها از جمله حوزه سلامت ا

تحولات اقتصادي ،اجتماعي و فرهنگي ، علمي و تكنولوزيكي ، فرايند رشد ، توسعه مهاجرت ، توسعه شهرنشيني 
،دگرگوني ساختار خانواده ،كاهش مرگ و مير كودكان ،تغيير الگوي بيماري ها ،افزايش اميد به زندگي ،تغيير در 

مت و كيفيت زندگي و بالاخره گذار جمعيت ،اپيدميولوژيكي و بهداشت ، نيازها و انتظارات جديدي را نگرش به سلا
در متن اين تحولات و دگرگوني ها نابرابري ها در دسترسي به خدمات بهداشتي درماني . بوجود آورده است 

ع و اعتبارات نامناسب و ناكافي  ، ناهماهنگي در سطوح مختلف ارايه خدمات، مناب ،چگونگي كيفيت خدمات سلامت
،چگونگي تخصيص و توزيع منابع به بخش هاي مختلف بهداشتي درماني ،چالش هاي پيش روي سياستگزاران 

 .ومديران نظام سلامت به شمار مي رود 

 بهره در ن،مديرا وكارآمدي بخشي اثر راه تنها و آمده به عمل ، ريزي برنامه به نسبت روزافزوني توجه اخير سال هاي در

گذر سريع زمان، وقوع تغييرات مداوم و اغلب غير قابل پيش بيني، و  است شده جستجو ، ريزي برنامه از گيري
مختلف زندگي را بسيار مشكل نموده و نياز به  محدوديت امكانات و منابع، امكان اقدام و فعاليت در عرصه هاي

   .نياز حياتي بالا برده استبرنامه ريزي هاي دقيق و كارشناسانه را تا سطح يك 

آينده  و درازمدت تفكر به را مديران كه است باور و تلقي نحوه يك باشد، فن و تكنيك يك آنكه قبل از ريزي برنامه
 باشد،بستر نداشته وجود اعتقاد و باور اين كه سازماني در . كند مي ترغيب دوردست، افق هاي بيني پيش و نگري

   .داشت نخواهد وجود ريزي برنامه وتوسعه رشد براي مناسبي



 را امور مسئولان و مديران و گسترد مي سايه آن اقدامات و عمليات و سازمان بر چتري استراتژيك چون ريزي برنامه  

بايد با ديگران  رفتار يك مدير كه بر مبناي تفكر استراتژيك عمل مي نمايد . كند مي هدايت انجام فعاليتهايشان در
، و )چه از نظر عوامل داخلي و چه از نظر عوامل بيروني(ين امر نه تنها مستلزم شناخت وضعيت فعلي امتفاوت باشد 

نگاهي جامع و در عين حال كاربردي از اهداف بلندمدت و كوتاه مدت است، بلكه به دليل ماهيت متغير و پوياي 
جوامع و ترسيم روند حركتي تغييرات، غير حركت هاي طبيعي و اجتماعي، بدون آشنائي به گذشته افراد، سازمان ها و 

، لزوم و اهميت شناخت مبداء حركت، در كنار وضعيت )ع(ممكن مي نمايد؛ همچنان كه در فرمايش گهربار امام علي
خدا رحمت كند آن كس را كه مي داند از «: فعلي و مقصد نهائي حركت بخوبي تبيين شده است، آنجا كه مي فرمايد

   »به كجا مي رودكجاست، در كجاست و 

 پايين هاي رده مسئولان و مديران ،  ريزي استراتژيك  برنامهنكته اي كه توجه به آن ضروري است اين است كه 

 استراتژي هاي از الهام با بايد آنان . سازد نمي نياز بي است، عملياتي ريزي برنامه كه اشان اصلي از وظيفه را سازمان

 را واحد خود در شده جزئي اهداف و بپردازند عملياتي هاي ريزي برنامه به سازمان كلي اهداف به توجه با و تعيين شده

  تحقق بخشند 

  : اهداف 

   :هدف كلي -1

   ، اصول و مراحل مختلف فرايند برنامه ريزي و برنامه ريزي در نظام سلامت  ماهيت آشنايي دانشجويان با -1-1  

  نامه بهداشتي  ارتقاي ميزان شناخت و توان تحليل بر-  1- 2

 كسب آمادگي لازم براي مشاركت در تدوين برنامه هاي بهداشتي در سطح اول و نيز ارزشيابي و تحليل - 3-1 
   هزينه بهره دهي و هزينه اثربخشي برنامه هاي بهداشتي

   : اهداف اختصاصي -2

     تعريف مفاهيم برنامه ريزي و برنامه ريزي بهداشتي  -1- 2

   برنامه ريزي ،محاسن و محدوديتهاي برنامه ريزي  ضرورت و اهميت-2- 2

   )ارضاء ، اقناع ، بهينه سازي و سازگاري ( هدفها و بينش هاي برنامه ريزي -2- 3

   نظام هاي مختلف برنامه ريزي ،محاسن و محدوديت ها - 4-2 

  ) ناحيه اي ،منطقه اي و ملي ( سطوح برنامه ريزي -2- 5

   )ه هاي هشتگانه برنام( سلسله مراتب برنامه -2- 6



   مراحل مختلف برنامه ريزي بهداشتي -7-2

    آگاهي از فرصت ها ،امكانات و محدوديت ها–  

   برآورد وضعيت و شناخت و تحليل وضع موجود -

   تعيين اهداف ،نيازها و اولويت ها -

   تعيين راهها ، وسائل و ابزار -

   ارزيابي روشها و تكنيك ها -

  ار مناسب و موثر  انتخاب بديل و راه ك-

   تدوين برنامه هاي فرعي و پشتيبان -

   تنظيم برنامه تغضيلي و عملياتي -

   تعيين توالي فعاليتها و زمان بندي اجراي برنامه -

   بيان كمي برنامه ها ،تخصيص منابع و بودجه -

  اجراي برنامه 

    پيگيري پيشرفت كار ،پايش و كنترل-

    آشنايي با مدلها و تكنيكهاي كنترل-

  و ارائه گزارش ) سنجش ميزان نتايج ،تحليل هزينه بهره دهي و هزينه اثربخشي ( ارزشيابي نهائي -

  : اهداف كاربردي 

برنامه ريزي به ويژه برنامه   با مهارت هاي مختلف   در پايان اين كلاس انتظار مي رورد دانشجويان به صورت عملي 
    .  نظام بهداشت و درمان آشنا شوند رصهدرع  ريزي 

 : روش آموزش

 دانشجو محور و مهارت محور بوده و كلاس درس با استفاده از منابع و سرفصل هاي تعيين شده به  شيوه آموزش
صورت مشاركتي، كار در گروه هاي كوچك، بحث جمعي، حل مساله ، ارائه گزارش دانشجويان درباره نتيجه 

   .ي و پرسش و پاسخ اداره خواهد شدفعاليت هاي تيم



    

    

 :برنامه اجرايي

تاريخ  جلسات
 جلسه 

    موضوع مورد بحث در جلسه 

روش تدريس و روش  –معرفي اهداف  5/7/88 اول
 ارزشيابي درس

   

تعريف مفاهيم برنامه ريزي و برنامه ريزي  11/7/88 دوم
   بهداشتي

   

ت برنامه ريزي ،محاسن ضرورت و اهمي 12/7/88 سوم
 و محدوديت هاي برنامه ريزي

   

هدف ها و بينش هاي برنامه ريزي  25/7/88 چهارم
ارضاء ، اقناع ، بهينه سازي و سازگاري (

( 

   

نظام هاي مختلف برنامه ريزي ،محاسن و  26/7/88 پنجم
 محدوديت ها

   

 اي ناحيه اي ،منطقه(سطوح برنامه ريزي  2/8/88 ششم
 )و ملي 

   

برنامه هاي هشت (سلسله مراتب برنامه  3/8/88 هفتم
 )گانه 

   

    تدوين برنامه استراتژيك 10/8/88 هشتم

برآورد وضعيت و آشنايي با روش  17/8/88 نهم
)تئوري (شناخت و تحليل وضع موجود   

   

برآورد وضعيت و شناخت و تحليل وضع  24/8/88 دهم
)ار گروهي ك(موجود    

   

 ،نيازها و اولويت ها،  تعيين اهداف 1/9/88 يازدهم
)تئوري( استراتژي ها   

   

 ،نيازها و اولويت ها،  تعيين اهداف 8/9/88 دوازدهم
 )كار گروهي (  استراتژي ها

   

( تدوين و نهايي كردن برنامه استراتژيك 14/9/88 سيزدهم
)كار گروهي    

   

    )تئوري(تنظيم برنامه تفضيلي و عملياتي 22/9/88 چهاردهم

كار ( تنظيم برنامه تفضيلي و عملياتي 28/9/88 پانزدهم
 )گروهي

   



تعيين توالي فعاليت ها و زمان بندي  29/9/88 شانزدهم 
اجراي برنامه روش ها و تكنيك ها ي 

برنامه  )ارزشيابي و پايش(كنترل    

   

     پايان ترم امتحان امتحان هفدهم 

 دقيقه به 60.  تيمي و يا ارائه دانشجويان اختصاص خواهد يافت   دقيقه از هر جلسه به بحث هاي30
  . خواهد بود  ارائه مطالب توسط مدرس به روش سخنراني و پرسش و پاسخ وبحث گر وهي 

   :منابع اصلي 

   .1384ان ،چاپ دوم ،انتشارات بشارت ،تهران ،اصول برنامه ريزي بهداشتي ،ترجمه دكتر فربد عبادي آذر و همكار

    : ساير منابع براي مطالعه بيشتر

برنامه ريزي بهداشت و درمان ، تاليف دكتر سعيد آصف زاده و عزيز رضا پور ،انتشارات دانشگاه علوم پزشكي قزوين 
   .1386،چاپ اول 

   .1384بهشتي فر،انتشارات اختر،چاپ اول ،تبريز برنامه ريزي در ارائه خدمات سلامت، دكتر محمود نكوئي ومليكه   

    

   :انتظارات از دانشجويان محترم 

انتظار ميرود دانشجويان عزيز مطابق طرح درس ارائه شده قبل از حضور در كلاس مطالب درسي را مرور 
ه منجر ب كرده و درگروه هاي كاري و در بحث ها مشاركت فعال داشته باشند، چرا كه آمادگي قبلي 

   .و مشاركت بهتر دانشجويان در كلاس خواهد گرديد يادگيري عميق تر 

انتظارداريم دانشجويان مطابق برنامه توافق شده در كلاس و برنامه اجرايي مندرج در طرح درس، به  
رهبر، عضو، منشي و (صورت موثر در كارهاي تيمي مشاركت داشته، نقش هاي مختلف در يك تيم موثر 

ر عمل تمرين كنند و نتيجه فعاليت ها و يحث هاي انجام گرفته در گروه را توسط گزارشگر را د) گزارشگر
   .گروه ارائه دهند

انتظار ميرود همه دانشجويان در بحث هاي كلاسي مشاركت فعال داشته باشند، بطوريكه محوريت آموزش   
   . ظاهر شوندمتوجه دانشجويان گرديده و به طور مداوم دانشجو و مدرس در نقش يكديگر

انتظار ميرود دانشجويان درتمرين مهارتهاي مختلف برنامه ريزي در نظام سلامت در كلاس با مشاركت 
به خوبي از   فعال،جدي و هوشمندانه خود بتوانند درنقش يك كارشناس خبره برنامه ريزي بخش سلامت 

   .   هاي كلاسي برآيند  عهده تمرين



زندگي فردي و در موقعيت هاي شغلي آينده،   س به نحو موثري در  اين كلا هاي اميد است نتايج بحث 
   .مورد استفاده قرار گيرد  عزيزان دانشجو 

   :روش ازشيابي دانشجو  

   ) نمره 4( امتحان ميان ترم -1  

   نمره 6) پروژه كلاسي ( فعاليت كلاسي - 2

   نمره 10   امتحان پايان ترم- 3

  افراسيابي  –اصغري  –دواتگر  –حق گشايي :خانم ها  : 1اعضاي تيم 

  محامد  –محمد نژاد  –سعيد ورجوي  –نوروزي اقدم :خانم ها  : 2اعضاي تيم 

   -اكبري –زارع  –بهاري : خانم ها  :3اعضاي تيم 

   برج بار هنرمند –جوادي  –عابدي  –عباس زاده : خانم ها : 4اعضاي تيم 

  خوشبخت  –انساري .خ –يزاده عل –ايقاني  –محمد زاده  –آقايان :5اعضاي تيم 

 


